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Eiìë`FK
iÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= åçêãÉë= Ñ¨Ç¨ê~äÉë= Éå= ä~= ã~íá≠êÉ= ¨í~áí= ëçìÜ~áí¨É= ÇÉéìáë
äçåÖíÉãéë=é~ê=^f=K=dêßÅÉ=¶=ÉääÉëI=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Å~åíçå~äÉë=î~=ëÛÉå
íêçìîÉê=ê¨ÇìáíÉ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÅçããÉ=ä~=ÇáÖåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë
ãÉëìêÉë= ÇÉ= Åçåíê~áåíÉ= ëÛÉå= íêçìîÉê~= êÉåÑçêÅ¨ÉK= pá= åçìë= ë~äìçåë= ëìê= äÉ= ÑçåÇ
äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~= iìë`I= åçìë=åÛÉå=¨ãÉííçåë=é~ë=ãçáåë=ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= Éí= ÇÉë
ÅêáíáèìÉë=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=Ñçêãìä~íáçå=éêçéçë¨É=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=ëçìãáë=¶=Åçåëìäí~íáçå
èìáI=ëÉäçå=åçíêÉ=çéáåáçåI=Éëí=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ëìê=éäìëáÉìêë=éçáåíëK

NK=^ééê¨Åá~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

^f=ë~äìÉ=äÛáåíÉåíáçå=ã~êèì¨É=ÇÉ=Ä~ëÉê=ä~=iìë`=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÅçåëíáíìíáçååÉäë
ÇÉ=ä~=ä¨Ö~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=éêçéçêíáçåå~äáí¨I=Ççåí=äÉ=êÉëéÉÅí=Éëí=Éå=ÉÑÑÉí=ÉëëÉåíáÉäI
Ç~åë=ìå=Ççã~áåÉ=~ìëëá=Ç¨äáÅ~í=Éí=~ìëëá=áåíêìëáÑ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëçìãáëÉë
¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉëK=j~áë=áä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=¨Ö~äÉãÉåí=èìÉ=ëçáÉåí=êÉëéÉÅí¨Éë=äÉë
åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Çêçáíë=Üìã~áåë=Éí=åçìë=êÉÖêÉííçåë=èìÉ
ÅÉä~=åÉ=ëçáí=é~ë=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=ãÉåíáçåå¨=Ç~åë=äÉ=éêçàÉíK=i~=pìáëëÉ=~=ê~íáÑá¨=ä~
íê≠ë=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=Çêçáíë=Üìã~áåëI=ÉääÉ=Ççáí=I=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=èìÉ=Ñ~áêÉ=ëÉ=éÉìíI=ê~ééÉäÉê=Ç~åë=ä~=äçá
èìÛÉääÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=ëÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK
bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= éêçÅ¨ÇìêÉ= ~ó~åí= ÅçåÇìáí= ¶= ä~= ê¨Ç~Åíáçå= Çì= éêçàÉíI= ^f
êÉÖêÉííÉ=èìÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=åÛ~áí=é~ë=ä~áëë¨=éäìë=ÇÉ=éä~ÅÉ
¶= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI= äÉ= Åçêéë=ã¨ÇáÅ~ä= ~ìê~áí= Éå=é~êíáÅìäáÉê=ã¨êáí¨= ÇÛÆíêÉ=ãáÉìñ
êÉéê¨ëÉåí¨= Ç~åë= ÅÉ= ÖêçìéÉ= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= äÉë= ãáäáÉìñ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= äÉë
Åçåí~Åíë=~îÉÅ=äÉë=¨íê~åÖÉêë=E`çããáëëáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ê~ÅáëãÉ=éKÉñKFK

båÑáå= áä=åçìë=é~ê~≤í=ã~åèìÉê=ìå=ÅÜ~éáíêÉ=ÉëëÉåíáÉä=¶= ÅÉ=éêçàÉí=ÇÉ= äçáK= pÛáä= Éëí
éê¨îì= E~êíK= ONF= ìåÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= éçìê= äÉë= Ççãã~ÖÉë= ¨îÉåíìÉäëI= åìääÉ
ãÉåíáçå= åÛÉëí= Ñ~áíÉ= ÇÉë= ë~åÅíáçåë= EÇáëÅáéäáå~áêÉë= çì= é¨å~äÉëF= èìá= éçìêê~áÉåí
ÆíêÉ=~ééäáèì¨Éë=~ìñ=éÉêëçååÉë=ÅçåíêÉîÉå~åí=¶=ä~=äçáK=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=~
ÇÉã~åÇ¨= ¶= éäìëáÉìêë= êÉéêáëÉë= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛìåÉ= áåëí~åÅÉ= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÉ
éä~áåíÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= äÉë= éÉêëçååÉë= Éëíáã~åí= ~îçáê= ¨í¨
îáÅíáãÉë= ÇÛ~Äìë= éìáëëÉåí= Ñ~áêÉ= ÉåêÉÖáëíêÉê= äÉìêë= Ççä¨~åÅÉëK= `ÉííÉ= áåëí~åÅÉ
ÇÉîê~áí= ~îçáê= äÉ= éçìîçáê= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÛáåîÉëíáÖìÉê= äÉë= ~ää¨Ö~íáçåë= ÇÉ



m~ÖÉ=O

ã~ìî~áë= íê~áíÉãÉåíë=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= íê~åëãÉííêÉ= äÉë= ÇçëëáÉêë= ~ì= éçìîçáê
ÇáëÅáéäáå~áêÉ=çì=àìÇáÅá~áêÉ=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=ë~åÅíáçåK
^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä= ëçìíáÉåí= é~ê= ~áääÉìêë= ä~= éêçéçëáíáçå= Ñçêãìä¨É= é~ê
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ëìáëëÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ= ê¨ÑìÖá¨ë= Elp^oJpceF= = ÇÉ= Ñ~áêÉ=é~êíáÅáéÉê= ~ìñ
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iÛ~êíK= NI= äÉííêÉK= Å= áãéäáèìÉ= èìÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éêáî¨ë= éÉìîÉåí= ëÉ= îçáêÉ= ÅçåÑáÉê
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=íßÅÜÉë=éçìî~åí=áãéäáèìÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=éçäáÅá≠êÉK
^f=ÉëíáãÉI=~ì=îì=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=ÅçÉêÅáíáÑ=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=ÇÉë=êáëèìÉë
áãéçêí~åíë=èìÛÉääÉë=éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ=Åçìêáê=éçìê= ä~= ë~åí¨=éÜóëáèìÉ=Éí=éëóÅÜáèìÉ
ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá= ó= ëçåí= ëçìãáëÉë= ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= èìÉ= ëÉìäë= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë
~ëëÉêãÉåí¨ëI= ÇºãÉåí= áåëíêìáíë= Éí= Éåíê~≤å¨ëI= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ
Ü~Äáäáí¨ë=¶= äÉë=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉK= iÉ= Å~ë= ëÛÉëí=Ç¨à¶=éê¨ëÉåí¨=çª=ÇÉë=éÉêëçååÉë
çåí= ¨í¨= éìêÉãÉåí= Éí= ëáãéäÉãÉåí= êÉãáëÉë= ~ìñ= ã~áåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨
éêáî¨ëI= ã~åÇ~í¨ë= é~ê= ÇÉë= Åçãé~ÖåáÉë= ~¨êáÉååÉë= ¨íê~åÖ≠êÉëI= ë~åë= ~ìÅìåÉ
Ö~ê~åíáÉ= èìÉ= ÅÉë= éÉêëçååÉë= ~áÉåí= êÉ´ì= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ëìÑÑáë~åíÉK
a~åë= ÅÉ= Å~ë= ÇÉ= ÑáÖìêÉI= äÉ= êáëèìÉ= Éëí= êÉä~íáîÉãÉåí= ¨äÉî¨= èìÉ= ä~= éÉêëçååÉ
Éñéìäë¨É=ëçáí=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=éêçÜáÄ¨ë=~ì=ëÉåë=Çì=éêçàÉíK
i~=Ö~ê~åíáÉ=ÑçìêåáÉ=é~ê= äÛ~êíK=ON= äÉííêÉ=Ä=EêÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ= ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåF
åÉ= åçìë= é~ê~≤í= é~ë= ëìÑÑáë~åíÉ= Éí= ^f= ÉëíáãÉ= èìÉ= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= åÉ
ÇÉîê~áí= Éå= ~ìÅìå= Å~ë= ÆíêÉ= Ç¨ä¨Öì¨= ¶= ÇÉë= éêáî¨ëK= kçìë= éêçéçëçåë= Ç≠ë= äçêë= ä~
ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= N= ~äK= N= äÉííêÉ= Å= Éí= äÛ~àçìí= ÇÛìå= ~äáå¨~= P= ëÉäçå= ä~
Ñçêãìä~íáçå=ëìáî~åíÉ=W
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N=i~=éê¨ëÉåíÉ=äçá=ëÛ~ééäáèìÉ=W
~=EÁF
Ä=EÁF
O=bääÉ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ëÁ
P=i~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=éêáî¨ëI= ëìáëëÉë=çì=¨íê~åÖÉêëI=ÇÉ
íßÅÜÉë=éçìî~åí=áãéäáèìÉê=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ä~
éê¨ëÉåíÉ=äçá=Éëí=áåíÉêÇáíÉK

^êíáÅäÉ=P=W=mêáåÅáéÉë

iÛ~Åíì~äáí¨=ê¨ÅÉåíÉ=~=Ç¨ãçåíê¨=èìÉ=ä~=íçêíìêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éê~íáèì¨É=ãÆãÉ=Ç~åë
ÇÉë= é~óë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë= Éí= êÉëéÉÅíìÉìñ= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ
äÛbí~í=ÇÉ=ÇêçáíK=iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=êÉéêÉåÇ=E~êíKPI=~äKQF=¶= àìëíÉ=íáíêÉ= äÛáåíÉêÇáÅíáçå
ÇÉë= íê~áíÉãÉåíë= ÅêìÉäëI= Ç¨Öê~Ç~åíë= çì= Üìãáäá~åíë= ã~áë= ä~= íçêíìêÉ= åÛÉëí= é~ë
ãÉåíáçåå¨É=Ç~åë=ÅÉí=~êíáÅäÉK=jÆãÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=áåíÉêÇáíÉ=é~ê=äÛ~êíK=NMI=~äKP=`ëíI=^f



m~ÖÉ=P

ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= äÛ~êíK= PI= ~äKQ= ëçáí= Åçãéä¨í¨= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= ÆíêÉ= ÅçÜ¨êÉåí= åçå
ëÉìäÉãÉåí= ~îÉÅ= ä~= `çåëíáíìíáçå= Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ~îÉÅ= ä~= ÅçåîÉåíáçå
ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÅçåíêÉ= ä~= íçêíìêÉ= Éí= ä~= `çåîÉåíáçå= bìêçé¨ÉååÉ= éçìê= ä~
éê¨îÉåíáçå=ÇÉ=ä~=íçêíìêÉK

^f=ë~äìÉ=ä~=ãÉåíáçå=áãéäáÅáíÉ=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=E~êíK=P=~äKOF=ã~áë
êÉÖêÉííÉ=èìÉ= ÅÉäìá=ÇÉ= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ=åÉ= ÑáÖìêÉ=é~ë= äìá= ~ìëëá=Ç~åë= äÛ~êíáÅäÉ=PK
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~=ãçåíê¨=èìÉI=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Å~ëI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÉñéìäëáçå=ëÉ
ëçåí=ã~ä=Ç¨êçìä¨Éë=é~êÅÉ=èìÉ= äÛáåí¨êÉëë¨=~î~áí= ¨í¨= íáê¨=ÇÉ= ëçå= äáí= ~ìñ=éÉíáíÉë
ÜÉìêÉë= Çì= ã~íáåI= ë~åë= Éå= ~îçáê= ¨í¨= áåÑçêã¨= ~ì= éê¨~ä~ÄäÉ= Éí= ë~åë= èìÛáä= åÉ
ÅçãéêÉååÉ= ÅÉ=èìá= äìá= ~êêáî~áíK= mäìë= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉ= Éí= ìåÉ= ÉñéäáÅ~íáçå= Åä~áêÉ
ÇÉë= ãÉëìêÉë= èìá= îçåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= Ñ~ÅáäáíÉê~áÉåí= éçìêí~åí= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ
~ÅÅÉéí~íáçå= é~ê= äÉë= éÉêëçååÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= Éí= äáãáíÉê~áí= ~áåëá= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~
Åçåíê~áåíÉK= i~= íê~åëé~êÉåÅÉ= ÇÉîê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= éê¨î~äçáê= îáë= ¶= îáë= Çì= Öê~åÇ
éìÄäáÅ= èìá= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= áåÑçêã¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= Åä~áêÉ= ëìê= äÉë= ~ÅíÉë= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨K
kçìë=éê¨Åçåáëçåë= ä~=éìÄäáÅ~íáçåI=ìåÉ= Ñçáë=é~ê=~åå¨É=ÇÛìå= ê~ééçêí= ëí~íáëíáèìÉ
ëìê= äÉ= åçãÄêÉ= Éí= äÉ= íóéÉ= ÇÉ= ëáíì~íáçåë= èìá= çåí= Éåíê~≤å¨= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~
Åçåíê~áåíÉK

^f= ÉåêÉÖáëíêÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÇÉ= í¨ãçáÖå~ÖÉëI= ëÉäçå= äÉëèìÉäë= ÇÉë= éÉêëçååÉë
ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉëI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛÉñéìäëáçå
Çì=íÉêêáíçáêÉI=ëçåí=îÉêÄ~äÉãÉåí=Üìãáäá¨Éë=é~ê=ÇÉë=~ääìëáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ê~ÅáëíÉ
çì= ëÉñáëíÉK=^f=ÇÉã~åÇÉ=Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉ=èìÛìåÉ= áåíÉêÇáÅíáçå=ÉñéäáÅáíÉ=ÇÉ= íÉäë
ÅçãéçêíÉãÉåíë= ëçáí= áåÅäìëÉ= Ç~åë= ä~= äçá= Éí= ÅÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= ÉñáÖÉê= ÇÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=äçá=ìå=ÅçãéçêíÉãÉåí=¨íÜáèìÉãÉåí
áêê¨éêçÅÜ~ÄäÉI= Ä~ë¨= ëìê= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= åÉìíêÉ= Éí= çÄàÉÅíáîÉI= Ç¨éçìêîìÉ= ÇÉ
éê¨àìÖ¨ë=ê~ÅáëíÉë=çì=ëÉñáëíÉëK
båÑáåI= íçìàçìêë=Ç~åë=ìå= ëçìÅá=ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉ=åçìë=ÇÉã~åÇçåë=¶= ÅÉ=èìÉ= äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~ééÉä¨ë= ¶= Ñ~áêÉ= ìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= éçäáÅá≠êÉ= ëçáÉåí
Åä~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉëK

cçêãìä~íáçå=éêçéçë¨É=W

^êíK=P=mêáåÅáéÉë
EÁF
Q= i~= íçêíìêÉI= äÉë= íê~áíÉãÉåíë= ÅêìÉäëI= áåÜìã~áåë= çì= Ç¨Öê~Ç~åíë= ÇÉ
ãÆãÉ=èìÉ= äÉë=ÅçãéçêíÉãÉåí=Éí= áåëìäíÉë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ê~ÅáëíÉ=çì
ëÉñáëíÉ=ëçåí=áåíÉêÇáíëK
RK=i~=íê~åëé~êÉåÅÉ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Ççáí=ÆíêÉ
~ëëìê¨ÉI= åçí~ããÉåí= Éå= äÉë= éê¨îÉå~åí= ¶= äÛ~î~åÅÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë
èìá=îçåí=ÆíêÉ=éêáëÉë=¶=äÉìê=ÉåÅçåíêÉK
SK= iÉë= éÉêëçååÉë= èìá= Ñçåí= ìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= éçäáÅá≠êÉ
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉëK

^êíáÅäÉ=Q=W==^îÉêíáëëÉãÉåí

pá=åçìë=ë~äìçåë=äÛçÄäáÖ~íáçå=Éñéêáã¨É=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éê¨Å¨ÇÉê=ÇÛìå=~îÉêíáëëÉãÉåí
äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉI=åçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=ä~=äçá=ÇÉîê~áí=éê¨ÅáëÉê



m~ÖÉ=Q

èìÉ=ÅÉÅá=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=Ç~åë=ìåÉ=ä~åÖìÉ=èìÉ=ÅçãéêÉåÇ=ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨É
Ñ~ìíÉ=ÇÉ=èìçá=äÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=åÛ~=éäìë=~ìÅìåÉ=ìíáäáí¨K=bå=Å~ë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ
Åçãéê¨ÜÉåëáçåI=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìå=áåíÉêéê≠íÉ=ëÛáãéçëÉK

cçêãìä~íáçå=éêçéçë¨É=W

^êíáÅäÉ=Q=^îÉêíáëëÉãÉåí
pá= äÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= Éí= äÉ= Äìí= ¶= ~ííÉáåÇêÉ= äÉ= éÉêãÉííÉåíI= ä~= Åçåíê~áåíÉ
éçäáÅá≠êÉ= Ççáí= ÆíêÉ= éê¨Å¨Ç¨É= ÇÛìå= ~îÉêíáëëÉãÉåí= Ñçêãìä¨= Ç~åë= ìåÉ
ä~åÖìÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=é~ê=ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉK=pá=ÄÉëçáå=Éëí
áä=ëÉê~=Ñ~áí=êÉÅçìêë=~ì=ëÉêîáÅÉë=ÇÛìå=áåíÉêéê≠íÉK

^êíáÅäÉ=SW=rë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉ=éÜóëáèìÉ

pá=äÛçå=ÅçãéêÉåÇ=èìÛáä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÑáÖìêÉê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=äçá=ìåÉ=äáëíÉ
ÉñÜ~ìëíáîÉ=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=éêçÜáÄ¨ÉëI=äáëíÉ=ëìàÉííÉ=é~ê=å~íìêÉ=¶=¨îçäìÉê=éäìë=çì
ãçáåë= ê~éáÇÉãÉåí= ~ì= Öê¨= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉëI= çå
éÉìí= êÉÖêÉííÉê= íçìíÉÑçáë= èìÉ= ÅÉêí~áåë= éêçÅ¨Ç¨ë= Åçååìë= éçìê= ÆíêÉ
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åÖÉêÉìñ= EÅçããÉ= äÛçÄíìê~íáçå= é~êíáÉääÉ= ÇÉë= îçáÉë
êÉëéáê~íçáêÉëF=ÇÉîê~áÉåí=ÑáÖìêÉê=Ç~åë=äÛ~êíáÅäÉ=S=Çì=éêçàÉíK
m~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=ë~=îÉêëáçå=~ääÉã~åÇÉI=äÛ~êíáÅäÉ=S=ãÉåíáçååÉ=äÉë=íÉÅÜåáèìÉ=èìá
éÉìîÉåí=ë¨êáÉìëÉãÉåí= EÉêÜÉÄäáÅÜF=ãÉííêÉ=Éå=Ç~åÖÉê= ä~= ë~åí¨K=`É=ãçí=Éëí= ¶
íê~ÅÉê= éìáëèìÛáä= ëáÖåáÑáÉ= ¶= Åçåíê~êáç=èìÉ= äÉë=ãÉå~ÅÉë= ÇÉ=ãçáåÇêÉ= áãéçêí~åÅÉ
ÅçåíêÉ=ä~=ë~åí¨=ëçåí=~ìíçêáë¨ÉëI=ÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=~ÅÅÉéí~ÄäÉK

cçêãìä~íáçå=éêçéçë¨É=W

^êíKS= rë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉ=éÜóëáèìÉ
iÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉ=éÜóëáèìÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ãÉííêÉ
Éå=é¨êáä=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI=åçí~ããÉåí=W
JäÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=éçìî~åí=Éåíê~îÉê=äÉë=îçáÉë=êÉëéáê~íçáêÉë
JäÉë=éçëáíáçåë=éçìî~åí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=~ëéÜóñáÉ=éçëáíáçååÉääÉ
=ëçåí=áåíÉêÇáíÉëK

^êíKT=rë~ÖÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=~ìñáäá~áêÉë

iÛìë~ÖÉ=ÇÛÉåíê~îÉë=çì=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉëI=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ãÉåçííÉë
Ççáí= ÆíêÉ= ëíêáÅíÉãÉåí= ê¨ÖäÉãÉåí¨I= Éå=é~êíáÅìäáÉê= éçìê= äÉë= íê~åëéçêíë= é~ê= îçáÉ
~¨êáÉååÉK=iÉë=Éåíê~îÉëI=é~ê=Ç¨Ñáåáíáçå=ÉãéÆÅÜÉåí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê
åçêã~äÉãÉåíK= pá= ÉääÉë= çåí= éçìê= Äìí= ÉëëÉåíáÉä= ÇÛÉãéÆÅÜÉê= ä~= ÑìáíÉ= ÉääÉë= åÛÉå
ëçåí=é~ë=ãçáåë=Ç~åÖÉêÉìëÉë=J=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=Å~ë=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=ÇÛìêÖÉåÅÉ=ÇÛìå
~îáçå= J= Éí= ^f= ëÛçééçëÉ= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ¶= äÉìê= ìë~ÖÉ= èìÛÉääÉë= ëçåí= ëçìîÉåí
ëìéÉêÑäìÉë=éçìê=¨îáíÉê=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=ÑìáíÉK
aÉ= ãÆãÉI= äÉë= ãÉåçííÉë= åÉ= ÇÉîê~áÉåí= é~ë= ÆíêÉ= ìíáäáë¨Éë= éçìê= ~íí~ÅÜÉê= ä~
éÉêëçååÉ=¶=ìå=çÄàÉí=ÑáñÉ=Eê~Çá~íÉìêK=ëá≠ÖÉ=ÇÛ~îáçåFI=ä¶=~ìëëá=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨K



m~ÖÉ=R

iÛ~êíK=TI~äKN=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=éê¨Å≠ÇÉ=W

^êíK=T
N=EÁF=äÉë=ãçóÉåë=~ìñáäá~áêÉë=ëìáî~åíë=ëçåí=~ÇãáëëáÄäÉë=W

ãÉåçííÉë=çì=äáÉåë=Éå=éä~ëíáèìÉ=îáë~åí=¶=áããçÄáäáëÉê=äÉë=ã~áåë
O=EÁF

^êíáÅäÉ=U=W=rë~ÖÉ=ÇÛ~êãÉë

^fI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉ=èìá=Éëí=éêçÑÉëë¨=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêí=ÉñéäáÅ~íáÑ=EéKPF=ÉëíáãÉ
èìÉ= äÉë= ~êãÉë= ¶= ¨äÉÅíêçÅÜçÅë= ÇÉ= íóéÉ= Â=í~ëÉêë=Ê= êáëèìÉåí= ÇÉ= éêçîçèìÉê= åçå
ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=ë¨êáÉìëÉë=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí= ä~=ãçêíK=^f=~=Åçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ=éäìë=ÇÉ=TM=Å~ë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ç¨Å¨Ç¨Éë=~ìñ=rp^=Éí=~ì=`~å~Ç~=ÇÉéìáë=OMMO
Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= Â=q~ëÉêë=ÊI= ëá= áä= åÛ~= é~ë= Ç~åë= íçìí= äÉë= Å~ë= éêçîçèì¨
ÇáêÉÅíÉãÉåí= ä~=ãçêíI= ~=å¨~åãçáåë= Åçåëíáíì¨=ìå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë= ÅçåÅêÉíë= ~ó~åí
Éåíê~≤å¨=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÑìåÉëíÉë=éçìê= ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉK= fä= ëÛ~Öáëë~áíI
Ç~åë=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ë=ÇÉ=ëáíì~íáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=ä~=îáÅíáãÉ=¨í~áí=Éå=éÜ~ëÉ
ÇÉ=ëíêÉëë=áãéçêí~åíI=ÅÉ=èìáI=~=éêáçêáI=ëÉê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=Å~ë=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë
ëçìãáëÉë=¶=ä~=Åçåíê~áåíÉ=éçäáÅá≠êÉK=i~=ã¨ÇÉÅáåÉ=Éëí=é~êí~Ö¨É=ëìê=ä~=Ç~åÖÉêçëáí¨
ÇÉ= ÅÉë= ~êãÉë= Éí= ~ìÅìåÉ= ¨íìÇÉ= ë¨êáÉìëÉ= Éí= ëìêíçìí= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉë
ìíáäáë~íÉìêë=éçíÉåíáÉäë=çì=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=åÛ~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=¶=ÅÉ=àçìêK
iÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇÛ~êãÉë= é~ê~≤í= é~ê= ~áääÉìêë= Çáëéêçéçêíáçåå¨= Ç~åë= äÉ
ÅçåíÉñíÉ= Çì= íê~åëéçêí= çì= Çì= êÉåîçá= ÇÉ= éÉêëçååÉëK= fä= åÉ= ëÛ~Öáí= é~ë= Éå
äÛçÅÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ= ã~≤íêáëÉê= ìå= áåÇáîáÇì= Éå= ÑìáíÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ã~áë= ÄáÉå
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá= ëçåí=Ç¨à¶=éä~Å¨Éë=Éå=Ç¨íÉåíáçå=Éí=Ççåí= ä~
Ç~åÖÉêçëáí¨=åÛÉëí=é~ë=Ç¨ãçåíê¨ÉK

^f= ëÛçééçëÉ= ÑÉêãÉãÉåí= ¶= äÛìë~ÖÉ= ÇÉë= ~êãÉë= ¶= ¨äÉÅíêçÅÜçÅë= Éí
ÇÉã~åÇÉ= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= äÛ~êíK= UI= ~äKN= äÉííêÉ= Ä= Çì
éêçàÉíK

iÛ~êíáÅäÉ= U= åÉ= éê¨îçáí= ìåÉ= çÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ìå= ê~ééçêí= ¶= äÛ~ìíçêáí¨
Åçãé¨íÉåíÉ=èìÛÉå=Å~ë=ÇÛìë~ÖÉ=ÇÛ~êãÉK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=¶=åçíêÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=äáãáí~íáçå
Çì= ÇÉîçáê= ÇÉ= ä~= éçäáÅÉ= ÇÉ= êÉåÇêÉ= ìå= ê~ééçêí= ëìê= ëÉë= áåíÉêîÉåíáçåë
EmêçíçâçääéÑäáÅÜíFK=kçìë=éêçéçëçåë=ÇçåÅ=èìÉ= äÛ~êí=U=~äáå¨~=Q= ëçáí= ëìééêáã¨=Éí
èìÉ=ëçáí=~àçìí¨=ìå=~äáå¨~=R=¶=äÛ~êíáÅäÉ=P=~ó~åí=ä~=íÉåÉìê=ëìáî~åíÉ=X

^êíKP= mêáåÅáéÉë
EÁF
RK=qçìí=ìë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Ççáí=Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ê~ééçêí=¶
äÛ~ìíçêáí¨=Åçãé¨íÉåíÉK

^êíáÅäÉ=V=W=mêáåÅáéÉ

sçáê=ÅçããÉåí~áêÉ=¶=äÛ~êíK=NN



m~ÖÉ=S

^êíáÅäÉ=NM=W=cçìáääÉ

`çåíê~áêÉãÉåí=~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ÇÛ~îáë=èìÉ=äÉë
ÑçìáääÉë= áãéäáèì~åí= ìå= Åçåí~Åí= ÅçêéçêÉä= ÇçáîÉåí= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= ÆíêÉ
ãÉå¨Éë= é~ê= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Çì= ãÆãÉ= ëÉñÉ= èìÉ= ä~= éÉêëçååÉ= Ñçìáää¨ÉK= = kçë
éêçéçëçåë=ÇçåÅ=ÇÉ=êÉÑçêãìäÉê=äÛ~êíKNMI=~äKO=áå=ÑáåÉ=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W

^êíK=NM
O=EÁF=ä~=ÑçìáääÉ=áãéäáèì~åí=ìå=Åçåí~Åí=ÅçêéçêÉä=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê
ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÉ=ãÆãÉ=ëÉñÉ=èìÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉK

^êíK=NN=bñ~ãÉå=ÅçêéçêÉä

i~=Çáëéçëáíáçå=Ç¨Åêáí=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=èìá=éçêíÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ííÉáåíÉ=¶=ä~
éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉ= Éí= ¶= ä~= éÉêëçåå~äáí¨= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= èìá= ó= ëçåí= ëçìãáëÉëK
a≠ë= äçêë=^f= ÉëíáãÉ=èìÉ= äÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ìå= Éñ~ãÉå= ÅçêéçêÉä
éÉìí=ÆíêÉ=çêÇçåå¨=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=éê¨Åáë¨Éë=Ç~åë=ä~=äçáK=iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑçìêåáÉë
¶= äÛ~êíK= V= ~äKN=åÉ= ëçåí=¶=åçë= óÉìñ=é~ë= ëìÑÑáë~åíÉë=éìáëèìÉ= ä~= ÑçìáääÉ= ëáãéäÉ=Éí
äÛÉñ~ãÉå=ÅçêéçêÉä=ó=ëçåí=éä~Å¨ë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=åáîÉ~ì=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=äÛáåíÉåëáí¨
ÇÉ=äÛ~ííÉáåíÉ=¶=ä~=éÉêëçåå~äáí¨=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå
Éñ~ãÉå=ÅçêéçêÉäK
aÉ= ãÆãÉ= ìå= Éñ~ãÉå= ÅçêéçêÉä= åÉ= ë~ìê~áíI= ë~åë= ÉñÅÉéíáçå= éçëëáÄäÉI= ÆíêÉ
ÉÑÑÉÅíì¨=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ= íáÉêëI= ÅÉ=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÛáä= ÇçáíI= ëÉäçå= äÛ~êíK= NN= ~äKO
ÆíêÉ=éê~íáèì¨=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=Åçêéë=ã¨ÇáÅ~äK
kçìë= éêçéçëçåë= ÇÉ= ãçÇáÑáÉê= äÛ~êí= V= ~äKO= ÇÉìñá≠ãÉ= éÜê~ëÉ= ÇÉ= ä~= ã~åá≠êÉ
ëìáî~åíÉ=W

^êíK=V
O=aÉë= ÉñÅÉéíáçåë= ëçåí= ~ÇãáëëáÄäÉë=éçìê= äÉë= ÑçìáääÉë= áãéäáèì~åí= ìå
Åçåí~Åí=ÅçêéçêÉäI=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=éçìê=ä~=îáÉ=çª=äÛáåí¨Öêáí¨
ÅçêéçêÉääÉK

^êíáÅäÉ=NO=W=Çáëéçëáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=W

m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë¨É=¶=äÛ~êíK=TI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ
ëìééêáãÉê=ä~=ãÉåíáçå=ÇÉë=Éåíê~îÉë=¶=äÛ~êíK=NO=~äK=O=äáííK=ÄK
fä= ÅçåîáÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛ~àçìíÉê= ÇÉë= äÉííêÉë= É= Éí= Ñ= ¶= äÛ~äKOI= éçìê= ÇçååÉê= ~ì
`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉ=éê¨îçáê=èìÉääÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~
ÑçêÅÉ=éÜóëáèìÉ=~ì= ëÉåë=ÇÉ= äÛ~êíK= S= ëçåí=¶=éêçÜáÄÉê=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê
Ç~åë=èìÉääÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=äÉë=Éñ~ãÉåë=ÅçêéçêÉäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éê~íáèì¨ëK

i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë¨É=éçìêê~áí=éêÉåÇêÉ=ä~=ÑçêãÉ=ëìáî~åíÉ=W

^êíK=NO=aáëéçëáíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
O=fä=ê≠ÖäÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=W
EÁF
ÉK= èìÉääÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÑçêÅÉ= éÜóëáèìÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ
áåíÉêÇáíÉë



m~ÖÉ=T

ÑK= äÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ìå= Éñ~ãÉå= ÅçêéçêÉä= éÉìí= ÆíêÉ
éê~íáèì¨

^êíáÅäÉNP=W=mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ê~é~íêáÉãÉåíë=é~ê=îçáÉ=~¨êáÉååÉ

^f= ë~äìÉ= äÉ= ÇÉîçáê= Ñ~áí= ~ìñ= ~ìíçêáí¨ë= ÇÛÉñéìäëáçå= ÇÛáåÑçêãÉê= ä~= éÉêëçååÉ
ÅçåÅÉêå¨É= ¶= äÛ~î~åÅÉ= Éí= ÇÉ= äìá= ä~áëëÉê= Çì= íÉãéë= éçìê= ê¨ÖäÉê= ëÉë= ~ÑÑ~áêÉë
ìêÖÉåíÉëK=^f=ëçìÜ~áíÉê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=ä~=äçá=~áääÉ=éäìë=äçáå=éçìê=Ö~ê~åíáê=ìå
ê~é~íêáÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ãÉáääÉìêÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= Éí= ÇÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~
ÇáÖåáí¨K=kçìë= êÉÖêÉííçåë= ä~= Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ= äÛ~äáå¨~=O=èìá=çìîêÉ= ä~=éçêíÉ= ~ìñ
áåíÉêîÉåíáçåë= Â=ëìêéêáëÉë=Ê= ÇÉë= ÑçêÅÉë= ÇÉ= äÛçêÇêÉK= aÛìåÉ=ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= äÉë
éÉêëçååÉë=Éñéìäë¨Éë=äÉ=ëçåí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÛ~ëáäÉ=çì=ëìê=ÅÉääÉ=Çì=Çêçáí
ÇÉë=¨íê~åÖÉêëI=áäë=åÉ=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉë=ÅêáãáåÉäë==ëìêéêáë=Éå=Ñä~Öê~åí=Ç¨äáíK=iÉ
ÇÉîçáê=ÇÛáåÑçêãÉê=åÉ=ÇçáíI=ëÉäçå=^fI=ëçìÑÑêáê=~ìÅìåÉ=ÉñÅÉéíáçå=Éí=äÛ~äáå¨~=O=Ççáí
ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK= i~= Ñçêãìä~íáçå=éêçéçë¨É=Ç~åë= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ= äçá
åçìë= é~ê~≤í= é~ê= ~áääÉìêë= = áåëìÑÑáë~åíÉ= Éå= ÅÉ= ëÉåë= èìÛÉääÉ= åÛáãéäáèìÉ= ~ìÅìåÉ
çÄäáÖ~íáçå= ÇÛáåÑçêãÉê= äÛ¨îÉåíìÉä= ã~åÇ~í~áêÉ= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ÅçåÅÉêå¨ÉK
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=~=ãçåíê¨=èìÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë
Å~ë= ÇÛ~¨êçéçêíI= ìåÉ= Ç¨Åáëáçå= ÇÉ= êÉåîçá= ¨í~áí= åçíáÑá¨É= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ¶= ä~
éÉêëçååÉ= ÅçåÅÉêå¨É= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÛìå= ã~åÇ~í~áêÉ= ~î~áí= ¨í¨= Åçåëíáíì¨K= `É
ÇÉêåáÉê=éêÉå~áí=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Åáëáçå=èìÛ~éê≠ë=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉK
`ÉííÉ=ã~åá≠êÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Éëí= Åçåíê~áêÉ=ãÆãÉ= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= äÛbí~í= ÇÉ= ÇêçáíI
éìáëèìÛÉääÉ= éê¨îáÉåíI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉ= ã~åÇ~í~áêÉ= ÇÉ= Ç¨éçëÉê= ìå= êÉÅçìêë
ÉÑÑÉÅíáÑK=kçìë=ÇÉã~åÇçåë=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛ~êíK=NPI=é~ê=ÉñÉãéäÉ= ëçìë= ä~
ÑçêãÉ=ÇÛìå=~äKP=èìá=~ìê~áí=ä~=íÉåÉìê=ëìáî~åíÉ=W

^êíK=NP= mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ê~é~íêáÉãÉåíë=é~ê=îçáÉ=~¨êáÉååÉ
NK EÁF
OK iÉë= éÉêëçååÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= áåÑçêã¨Éë= Éí

ÉåíÉåÇìÉë=éê¨~ä~ÄäÉãÉåíÁ
PK mçìê= äÉ= Å~ë= çª= ìå= ã~åÇ~í~áêÉ= ~= ¨í¨= Åçåëíáíì¨I= ÅÉäìáJÅá= Ççáí

ÆíêÉ= áåÑçêã¨= ~ì= ãáåáãìã= Åáåè= àçìêë= çìîê~ÄäÉë= ~î~åí
äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=ê~é~íêáÉãÉåíK

^êíáÅäÉ=NQ=W=bëÅçêíÉ

kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=êÉäÉî¨I=Ç~åë=åçíêÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=N=Çì=éêçàÉíI=äÉ=Ñ~áí
èìÉ= ÅÉêí~áåÉë= Åçãé~ÖåáÉë= ~¨êáÉååÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= ìíáäáëÉåí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ
ë¨Åìêáí¨= E¨í~íáèìÉë= çì= éêáî¨ëF= ÇÉ= äÉìê= bí~í= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ÇÉë= éÉêëçååÉë
êÉåîçó¨Éë= ÇÉ= pìáëëÉK= a~åë= ÅÉ= Å~ë= ÇÉ= ÑáÖìêÉI= ~ìÅìåÉ= Ö~ê~åíáÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ
Ççåå¨É=èìÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛÉëÅçêíÉ=ëÉêçåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇºãÉåí=Ñçêã¨Éë=Éí
Éåíê~≤å¨ÉëK= fä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= éê¨îÉåáê= ÅÉ= ÖÉåêÉ= ÇÉ= ëáíì~íáçå= ~ì= îì= Çì= Ç~åÖÉê
éçíÉåíáÉä= èìÛÉääÉë= Ñçåí= Åçìêáê= ~ìñ= éÉêëçååÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= Éå= éê¨îÉå~åí= íçìí
ê~é~íêáÉãÉåí= èìá= åÉ= ëÉê~áí= é~ë= ÉÑÑÉÅíì¨= ëçìë= äÛÉëÅçêíÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉë
~ìíçêáí¨ë=ëìáëëÉëK
fä= ÅçåîáÉåí= é~ê= ~áääÉìêë= Ç~åë= ÅÜ~èìÉ= Å~ë= èìÛ~ì= ãçáåë= ìå= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ
äÛÉëÅçêíÉ=ëçáí=Çì=ãÆãÉ=ëÉñÉ=èìÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨É=Éí=èìÉ=ÅÉ=éêáåÅáéÉ=ëçáí
¨Åêáí=Ç~åë=ä~=äçáK



m~ÖÉ=U

kçìë=éêçéçëçåë=Ç≠ë=äçêë=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=~äK=N=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W

^êíK=NQ=bëÅçêíÉ
N= EÁF= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÉëÅçêí¨ë= é~ê= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë
Å~åíçå~äÉë=çì=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Ñçêã¨Éë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíKEÉëÅçêíÉFK
OK=EÁF
PK= rå= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= ~ì=ãçáåë= ÇÉ= äÛÉëÅçêíÉ= ëÉê~= Çì=ãÆãÉ= ëÉñÉ= èìÉ= ä~
éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉK

^êíáÅäÉ=NS=bñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~ä

^Ñáå=ÇÉ=éê¨îÉåáê=ÇÉë=Â=~ÅÅáÇÉåíë=Ê= äçêë=ÇÉ=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=Åçåíê~áåíÉ=éçäáÅá≠êÉ= áä
ÅçåîáÉåí=èìÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÛÉñéìäëáçå=ëçáí=áåÑçêã¨É=~ì=ãáÉìñ=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨
ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ÅçåÅÉêå¨É=~î~åí= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= ä~=ãÉëìêÉ= ÇÉ= êÉåîçáK= iÉ= Å~ë
íê~ÖáèìÉ=Çì=Ç¨Å≠ë= Éå= NVVV=ÇÛìå= êÉëëçêíáëë~åí= é~äÉëíáåáÉå= Ç¨Å¨Ç¨= äçêë= ÇÉ= ëçå
íê~åëéçêí=ëçìë=ä~=Åçåíê~áåíÉ=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÄÉêåçáëÉë=~ìê~áí=éì=ÆíêÉ=¨îáí¨=ëá
ìå= Éñ~ãÉå= ã¨ÇáÅ~ä= ~Ç¨èì~í= ~î~áí= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨= ~î~åíK= `Éí= Éñ~ãÉå= ~ìê~áí
éÉêãáë= ÇÉ= Ç¨ÅÉäÉê= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= êÉëéáê~íçáêÉ= Ççåí= ëçìÑÑê~áí= ä~= éÉêëçååÉ
ÅçåÅÉêå¨É=Éí=~ìê~áí=éÉêãáë=~ì=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ= ÑçêãìäÉê=ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ= äÛÉëÅçêíÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ¶= åÉ=é~ë= äìá= áåÑäáÖÉê= ÇÉë= íê~áíÉãÉåí=ãÉíí~åí
Öê~îÉãÉåí=ë~=îáÉ=Éå=Ç~åÖÉêK

^f= éêçéçëÉ= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛìå= ~äáå¨~= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= NS
Ççåí=ä~=íÉåÉìê=ëÉê~áí=ä~=ëìáî~åíÉ=W

^êíK=NS=bñ~ãÉå=ã¨ÇáÅ~ä
O= a~åë= íçìë= äÉë= Å~ë= ìå= Éñ~ãÉå= ã¨ÇáÅ~ä= éÉêãÉíí~åí= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë
¨îÉåíìÉäë= Ñ~ÅíÉìêë=éçìî~åí=Éåíê~≤åÉê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Öê~îÉë=ëìê= ä~= ë~åí¨=Éå
Å~ë= ÇÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= ëÉê~= ÉÑÑÉÅíì¨= ~î~åí= äÛÉñ¨Åìíáçå= Çì
ê~é~íêáÉãÉåíK

^êíáÅäÉK=NT=W=ëìêîÉáää~åÅÉ=ã¨ÇáÅ~äÉ=Éí=^êíK=NU=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëK

^f= êÉä≠îÉI= ~= Ç¨Ñ~ìí= ÇÛìåÉ= Åçåíê~ÇáÅíáçåI= ìåÉ= Ñçêãìä~íáçå= éçìê= äÉ= ãçáåë
~ãÄáÖìØI= èìá= çìîêÉ= ä~= éçêíÉ= ~ìñ= ~Äìë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ
ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=EÅ~äã~åíëI=ëçãåáÑ≠êÉëI=ÉíÅFK=a~åë=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=äÛ~êí=NU=~äKN
Éí=ÇÉ=äÛ~êí=NT=äÉííêÉ=~K=^f=Åê~áåí=èìÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉ=ëçáÉåí=ã¨ÇáÅ~ãÉåí¨Éë=Éå=îì
ÇÉ= äÉìê= íê~åëéçêí= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= äÛ~êíK= NT= äÉííêÉ= ~K= iÉë= ~ìíçêáí¨ë= ÇÛÉñéìäëáçå
éÉìîÉåí=Ñ~áêÉ=~ÇãáåáëíêÉê=ìå=Å~äã~åí=¶=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Éå=~êÖìãÉåí~åí=èìÛÉääÉ
Éå=~=ÄÉëçáå=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ã¨ÇáÅ~äÉë=~î~åÅ¨Éë=é~ê=ìå=ã¨ÇÉÅáåK=iÛÉñéêÉëëáçå
Â=ÉääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Å~äã¨É=Ê=ÇÉ=äÛ~êíK=NT=äáííK=~=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=êÉä~íáîÉãÉåí=î~ÖìÉ
éìáëèìÉ=ÉääÉ=éÉêãÉí=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉ=éÉåëÉê=¶=ÇÉ=ëáãéäÉë=~åíá=ÇçìäÉìêë=ÇÉ=íóéÉ
Â=~ëéáêáåÉ=Ê= ÅçåíêÉ= äÉëèìÉäë= áä= åÛó= ~=ÄáÉå= ëºê= êáÉå= ¶= êÉÇáêÉI= èìÛ¶=ÇÉë= Å~äã~åíë
ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= Ñçêíë= ìíáäáë¨ë= Éå= éëóÅÜá~íêáÉ= èìá= Éìñ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= áåíÉêÇáíëK= fä
ÅçåîáÉåí=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=~ì=ãáÉìñ= äÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ÅçåíêÉ=ÇÉ=éçëëáÄäÉë
~Äìë
kçìë=éêçéçëçåë=äÛ~àçìí=ÇÛìå=~äáå¨~=P=¶=äÛ~êíK=NU



m~ÖÉ=V

^êíK=NU j¨ÇáÅ~ãÉåíë
NK=EÁF
OK= fäë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêÉëÅêáíëI= êÉãáë= çì= ~Çãáåáëíê¨ë= èìÉ= ëÉäçå= ÇÉë
áåÇáÅ~íáçåë=ã¨ÇáÅ~äÉë=Éí=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ìíçêáë¨Éë=¶=äÉ=Ñ~áêÉ=Éå=îÉêíì
ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ëìê=äÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíëK
PK= fäë= åÉ=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~Çãáåáëíê¨ë= ë~åë= äÉ= ÅçåëÉåíÉãÉåí=ÇÉ= ä~
éÉêëçååÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉI=¶=ãçáåë=èìÉ=ë~=îáÉ=åÉ=ëçáí=Éå=Ç~åÖÉêK

^êíK=OM=cçêã~íáçåI=`çåíÉåì

^f= ë~äìÉ= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= äÉë= Çêçáíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ëçáÉåí= ãÉåíáçåå¨ë= Ç~åë= ÅÉííÉ
Çáëéçëáíáçå=ã~áë=ÉääÉ=êÉÖêÉííÉ=é~ê=ÅçåíêÉ=èìÉ=ÇÉìñ=~ìíêÉë=éçáåíë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ
åÛó= ÑáÖìêÉåí= é~ë= ¶= ë~îçáê= äÉë= Çêçáíë= Üìã~áåë= ÇÛìåÉ= é~êí= Éí= äÛ~ééêçÅÜÉ
ãìäíáÅìäíìêÉääÉ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK
^ì=ÇÉ=ä¶=ÇÉë=Çêçáíë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñI=äÉë=Çêçáíë=Üìã~áåë=ëçåí=ê¨Öä¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
Åçåíê~áÖå~åíÉ= é~ê= ÇáîÉêë= íÉñíÉë= ÇÉ= Çêçáí= áåíÉêå~íáçå~ä= ~ìñèìÉäë= ä~= pìáëëÉ= ~
ëçìëÅêáí=Éí=èìÛÉääÉ=Éëí=ÇçåÅ=íÉåìÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉêK=fä=åçìë=é~ê~≤í=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ
ÉëëÉåíáÉä=èìÉ= äÉ=éÉêëçååÉä=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=íßÅÜÉë=éçìî~åí=Éåíê~≤åÉê= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= ä~
Åçåíê~áåíÉ=éçäáÅá≠êÉ=ëçáÉåí=Ñçêã¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉK

i~=íê≠ë=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=çì=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=Ç~åë
äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉë=¨íê~åÖÉêë= ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë= áëëìÉë=ÇÉ=ãáäáÉìñ
ÅìäíìêÉäë=Éí=ÉíÜåáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Çì=åçíêÉK=fä=åÛÉëí=é~ë=íçìàçìêë=~áë¨I=~ì=îì=ÇÉ
ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëI=ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë= ê¨~Åíáçåë=éÜóëáèìÉë=çì= îÉêÄ~äÉë= Éí=ÇÉ= äÉë
áåíÉêéê¨íÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåíK=`Éä~=Éåíê~≤åÉ=é~êÑçáë=ÇÉë=ã~äÉåíÉåÇìë=èìá=éÉìîÉåí
ê~éáÇÉãÉåí= Ç¨Ö¨å¨êÉê= Éí= Ñ~áêÉ= ÅêçáêÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ¶= ÇÉ= ä~= ê¨ëáëí~åÅÉ= ÇÉ= ä~
é~êí= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë= ~äçêë= èìÛáä= åÛÉå= Éëí= éÉìíJÆíêÉ= êáÉåK= a~åë= ÅÉ
ÅçåíÉñíÉ= áä= åçìë= é~ê~≤í= ÇçåÅ= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= = ÅçåÅÉêå¨ë
ëçáÉåí=Ñçêã¨ë=¶=äÛ~ééêçÅÜÉ=ãìäíáÅìäíìêÉääÉI=åçí~ããÉåí=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑäáíK

kçìë= éêçéçëçåë= ÇçåÅ= ÇÉ= ãçÇáÑáÉê= äÛ~êíK= OM= Çì= éêçàÉí= ÇÉ= ä~= ã~åá≠êÉ
ëìáî~åíÉ=W

^êíK=OM=`çåíÉåì
EÁF
É= Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉI= Çêçáíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñI= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~
éÉêëçåå~äáí¨=Éí=Çêçáí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ
Ñ=~ééêçÅÜÉ=ãìäíáÅìäíìêÉääÉ=Éí=ÅçããìåáÅ~íáçå=áåíÉêÅìäíìêÉääÉ

^êíK=ON=oÉëéçåë~Äáäáí¨=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë

iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=é~ê=ä~=äçá=Éëí=¶=ë~äìÉêK=fä=Ñ~ìÇê~áí=ÅÉéÉåÇ~åí
èìÉ=ÅÉääÉJÅá=Ç¨ëáÖåÉ=~ìëëá=äÛ~ìíçêáí¨=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Ñ~ìí=ëÛ~ÇêÉëëÉê=Éå=Å~ë=ÇÉ
Ççãã~ÖÉK=kçìë=ê~ééÉäçåë=¶=ÅÉ=éêçéçë=åçíêÉ=ëçìÜ~áí=ÇÉ=îçáê=Åê¨Éê=ìåÉ
áåëí~åÅÉ=ÇÉ=éä~áåíÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Ççåí=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ëÉê~áí=ÇÉ=éçìîçáê
ÉåèìÆíÉê=ëìê=äÉë=~ää¨Ö~íáçåë=ÇÉ=ã~ìî~áë=íê~áíÉãÉåíë



m~ÖÉ=NM

^êí=OO=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Çêçáí=Éå=îáÖìÉìê

iÚ~êí= NO~I= ~äK= NI= äáííK= ~= Éí= Ä= áåëí~ìêÉ= ÇÉìñ= ãçíáÑë= åçìîÉ~ìñ= ÇÉ= Ç¨íÉåíáçå
EåçíáÑáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåFK=`ÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=åçìë=ëÉãÄäÉ=¶
ä~= Ñçáë= áåìíáäÉ= Eä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éå= îáÖìÉìê= ~ÅíìÉääÉãÉåí= èìá= ~ìíçêáëÉ= ìåÉ
Ö~êÇÉ= ¶= îìÉ= ÇÉ= OQ= ÜÉìêÉë= åçìë= é~ê~≤í= ä~êÖÉãÉåí= ëìÑÑáêÉJ= Éí= ÉääÉ= Éëí= ÇÉ= éäìë
àìêáÇáèìÉãÉåí= = áå~ÇãáëëáÄäÉK= pÉäçå= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ìåÉ
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àçìêë=ë~åë=~ìÅìå=Åçåíê∑äÉ=àìÇáÅá~áêÉ=ëìê=ä~=ä¨Ö~äáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉK=EOQ=ÜÉìêÉë
ÇÉ=Ö~êÇÉ=¶=îìÉI=P=àçìêë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ~êí=NO~=~äK=N=äáííK=~=Éí=ÄK=Éí=Ñáå~äÉãÉåí
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ê~áëçå=ÇÉ=åÉ=é~ë=Ç¨ÅçãéíÉê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉåíáçå=Ä~ë¨É=ëìê=äÛ~êíK=NO~=~äK=N
äáííK=~=Éí=Ä=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉåíáçå=Éå=îìÉ=Çì=êÉåîçá
kçìë= ëçìäáÖåáçåë= = Ç~åë= åçíêÉ= ÅçããÉåí~áêÉ= ëìê= äÛ~êíK= NP= äÉ= ã~åèìÉ
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^êí=NO~=EåçìîÉ~ìF
N pìééêáã¨
O EÁF
P EÁF
Q Ä= ~îçáê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛÉåíêÉê= Éå= Åçåí~Åí= ~îÉÅ= ëÉë= éêçÅÜÉë= Éí= ëçå

ã~åÇ~í~áêÉ=ëá=ÉääÉ=~=ÄÉëçáå=ÇÛ~áÇÉ

^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä
pÉÅíáçå=ëìáëëÉ
c¨îêáÉê=OMMR


