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=
_ÉêåLi~ìë~ååÉI=ORK=gìåá=OMMTK=_Éá=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=mçäáòáëíÉå=ìåÇ=
mçäáòáëíáååÉå=ÜÉêêëÅÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=píê~ÑäçëáÖâÉáíK==wì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=
âçããí= ^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä= áå= áÜêÉã= _ÉêáÅÜí= ÂpÅÜïÉáòW= mçäáòÉáI= gìëíáò= ìåÇ=jÉåJ
ëÅÜÉåêÉÅÜíÉÊI=ÇÉê=ÜÉìíÉ=jçåí~Ö=áå=_Éêå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïçêÇÉå=áëíK=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=
ÇáÉ= ÉáåÉå= wÉáíê~ìã= îçå= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ìãÑ~ëëíI= ÄÉäÉìÅÜíÉí= ~ìÅÜ= mêçÄäÉãÉ= áã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=aÉäÉÖ~íáçå=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=éêáî~íÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëíÉI=ÇÉêÉå=mÉêJ
ëçå~ä=ÉáåÉ=ãÉÜê=~äë=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÜ®äíK==
=
^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä= E^fF= Ü~í= ÜÉìíÉ= áå= _Éêå= áÜêÉå= _ÉêáÅÜí= ÂpÅÜïÉáòW= mçäáòÉáI= gìëíáò=
ìåÇ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉÊ= òìê= mçäáòÉá~êÄÉáí= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= aÉê= _ÉêáÅÜí=
~å~äóëáÉêí=áåëÄÉëçåÇÉêÉW=

• éçäáòÉáäáÅÜÉë=sÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëí~åÇ~êÇë=
åáÅÜí= îÉêÉáåÄ~ê= áëíI=ïáÉ= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ= wï~åÖëã~ëëå~ÜãÉå=ãáí= qçÇÉëÑçäÖÉI= ìåJ
îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖÉå=dÉï~äíÉáåë~íò=çÇÉê=ïáääâΩêäáÅÜÉ=sÉêÜ~ÑíìåÖÉå=òìã=wïÉÅâ=
ÇÉê=Â_Éëíê~ÑìåÖÊX=

• ÇÉå=báåë~íò=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=jáííÉä=ìåÇ=jÉíÜçÇÉåI=ïáÉ=òK_K=qê®åÉåÖ~ëÉáåë®íòÉ=áå=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=j~êâáÉêìåÖëãìåáíáçå=çÇÉê=
Âq~ëÉêåÊ=EbäÉâíêçëÅÜçÅâéáëíçäÉåF=çÜåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=^Äâä®êìåÖ=ÇÉê=oáëáâÉåX=

• báåë®íòÉ=ÖÉÖÉå=ÄÉëíáããíÉ=dêìééÉåI=ïáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉI=pÅÜï~êòÉI=däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖëÖÉÖåÉê=ìåÇ=ÓÖÉÖåÉêáååÉåI=cìëëÄ~ääÑ~åë=ìåÇ=jáåÇÉêà®ÜêáÖÉX=

• ÇáÉ= aÉäÉÖ~íáçå= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~å= éêáî~íÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëíÉI= ÇÉêÉå= mÉêëçå~ä=
âÉáåÉêäÉá=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ÉêÜ®äíK=

=
aÉê= _ÉêáÅÜí= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= pÅÜáäÇÉêìåÖ= îçå= PM= c®ääÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= áå= NQ=
pÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉå= îçêÖÉÑ~ääÉå= ëáåÇK=aáÉ=îçå=^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩÜêíÉ=òìê=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=mçäáòáëíáååÉå=ìåÇ=mçäáòáëíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå=ÄÉÖ~åÖÉå=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=ÄäáÉJ
ÄÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=sÉêäÉíòìåÖÉå=ëíê~ÑäçëK=Âfã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉê=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÑÉÜäÄ~êÉå=mçäáòáëíáååÉå=ìåÇ=mçäáòáëíÉå=Ñ~ëí=åáÉ=
ÄÉëíê~Ñí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ïÉáä=Éë=âÉáåÉ=çÇÉê=âÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íKÊI=Éêâä®êíÉ=aÉåáëÉ=dê~ÑI=gìêáëíáå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^fJpÉâíáçåK=
=
o~ëëáëíáëÅÜÉë=ìåÇ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=
ÂdÉÖÉåΩÄÉê=pÅÜï~êòÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÖÉïáëëÉ=mçäáòáëíÉå=ìåÇ=mçäáòáëíáååÉå=ÇÉå=páåå=ÑΩê=ÇáÉ=
oÉÖÉäå= ÇÉê= oÉÅÜíã®ëëáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉê= sÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖâÉáí= òì= îÉêäáÉêÉåÊI= âêáíáëáÉêíÉ=
dÉêçãÉ=qçâé~I=ÇÉê=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=îçå=Â`~êêÉÑçìê=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Éí=ÇÛ~Åíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=
ê~ÅáëãÉ=~åíáJkçáê=E`o^kFK=ÂpÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=áã=g~Üê=OMMO=ÖÉÜÉå=ÄÉá=`o^k=êÉÖÉäã®ëJ
ëáÖ=hä~ÖÉå=îçå=pÅÜï~êòÉå=ÉáåI=ÇáÉ=léÑÉê=îçå=mçäáòÉáÖÉï~äí=ÄÉá=oçìíáåÉâçåíêçääÉåI=~ìÑ=
mçäáòÉáéçëíÉå=çÇÉê=ÄÉá=péÉòá~äçéÉê~íáçåÉå=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=k~ãÉå=ÇáÉëÉê=léÉê~íáJ
çåÉå=EòK_K=kÉêçF=ïÉáëÉå=Ü®ìÑáÖ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=âä~ê=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=jáåÇÉêÜÉáí=
êáÅÜíÉåKÊ=rã=ÇáÉ=mçäáòÉá=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉë=o~ëëáëãìë=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåI=Ü~í=`o^k=
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉê= Ä~ëÉäëí®ÇíáëÅÜÉå= mçäáòÉá= áåíÉêâìäíìêÉääÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉëÉ= mêçÖê~ããÉ= Ü~ÄÉå= òìã= ^ÄÄ~ì= ÇÉê= pé~ååìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=
dêìééÉ=ÇÉê=pÅÜï~êòÉå=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉá=ÖÉÑΩÜêíK=

= =

= jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=



 

pÉáíÉ=O=

dÉòáÉäíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=å∏íáÖ=
aÉê= hçãã~åÇ~åí= ÇÉê= h~åíçåëéçäáòÉá= kÉìÉåÄìêÖI= ^åÇê¨= aìîáää~êÇI= Éêä®ìíÉêíÉ= ÇáÉ=
ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=Éáå=bíÜáââçÇÉñ= ÑΩê=mçäáòÉáâçêéë=Ü~íW= Â^ã=båÇÉ=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=
hêáëÉI=ÇáÉ=ÇÉã=^åëÉÜÉå=ÇÉê=kÉìÉåÄìêÖÉê=h~åíçåëéçäáòÉá=ëí~êâ=ÖÉëÅÜ~ÇÉí=Ü~íI=ïìêÇÉ=
Éáå=bíÜáââçÇÉñ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉê=qÉñí=Ü~í=âÉáåÉå=ÄáåÇÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêI=~ÄÉê=Éê=ÄáäJ
ÇÉí=ÉáåÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉ=^êÄÉáíK=bíï~ë=ãÉÜê=~äë=~ÅÜí=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=
ëÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇÉå=bíÜáââçÇÉñ=~äë=ÉáåÉë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=açâìãÉåíÉ=
ìåëÉêÉê=píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=Éê=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=oÉÑÉêÉåòI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜí=~ìÑ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåJ
ÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=mçäáòÉááåíÉêîÉåíáçå=ÄÉëíÉÜíKÊ=
=
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=moäáòÉáI=ÇáÉ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=êÉëéÉâíáÉêí=
ÂlÜåÉ=wïÉáÑÉä=Ü~í=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçäáòÉá=ÉáåÉêëÉáíë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåJ
ÖÉå=ÄÉÖÉÜíI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=~ÄÉê=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=ëÅÜΩíòíI=ï®ÜêÉåÇ=ä~åÖÉê=wÉáí=
òì= ÉáåÉã= òïáÉëé®äíáÖÉå= sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= ^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä= ìåÇ= ÇÉê= mçäáòÉá=
ÖÉÑΩÜêíÊI=Éêâä®êíÉ=^ååÉâÉ=lëëÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=pÉâíáçå=îçå=^ãåÉëíó=fåJ
íÉêå~íáçå~ä=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=mçäáòÉá=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=òìëí®åÇáÖ=áëíK=páÉ=Ü~í=ëÉäÄëí=
ï®ÜêÉåÇ= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= ~äë= ^ìëÄáäÇåÉêáå= ÑΩê= ÇáÉ= åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉ= mçäáòÉá= ÖÉ~êÄÉáíÉíK=
ÂjÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉå= Ü®ìÑáÖI= ïÉáä= Éë= âÉáåÉ= ÉÑÑÉâíáîÉå= áåíÉêåÉå=
jÉÅÜ~åáëãÉå=ÑΩê=hçêêÉâíìêÉå=ÖáÄí=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜí=áå=
mçäáòÉâçêéë=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=hìäíìêI=ÇáÉ=~äë=˙j~ìÉê=ÇÉë=pÅÜïÉáÖÉåë˚=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ïÉêÇÉå=
â~ååI=ï~ë=bêãáííäìåÖÉå=ΩÄÉê=jáëëÄê®ìÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mçäáòÉá=îÉêÜáåÇÉêíKÊ=
=
^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~ä= ÉãéÑáÉÜäí= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= ÇÉå= mçäáòÉáîÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=

• ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜïÉêÇÉáåëí~åòÉå=
~ìÑ= â~åíçå~äÉê= ÄòïK= êÉÖáçå~äÉê= bÄÉåÉI= ìã=hä~ÖÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= mçäáòÉá= ëÅÜåÉää=
ìåÇ= ìåé~êíÉááëÅÜ= òì= ìåíÉêëìÅÜÉå= ìåÇ= ~ääÑ®ääáÖÉ= oÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå= òì= ~ÜåJ
ÇÉåX=

• ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= âçåâêÉíÉê= j~ëëå~ÜãÉå= E§ÄÉêå~ÜãÉ= îçå= bíÜáââçÇáòÉëI=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖI=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=îçå=jáåÇÉêÜÉáJ
íÉå= ÑΩê= ÇÉå= mçäáòÉáÇáÉåëíFI= Ç~ãáí= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= mçäáòÉá= áå= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=
ãáí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇX=

• ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=âä~êÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=îçå=ëí~~íäáJ
ÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= ~å= éêáî~íÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÑáêãÉåK= cΩê= ÇáÉ= bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê= _ÉïáääáJ
ÖìåÖ=ãΩëëÉå=âä~êÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=éìåâíç=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=jáíJ
~êÄÉáíÉêfååÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= aÉÉëâ~ä~íáçåëíÉÅÜåáâI= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÉíÜáâI=ÉêÑΩääí=ëÉáåK=

=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=áå=ÇÉå=h~åíoåÉå=
ÂaáÉ=â~åíçå~äÉ=pçìîÉê®åáí®í=Éêã∏ÖäáÅÜí=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=mçäáòÉá~êÄÉáíK=
aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=h~åíçå=ìåÇ=ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=áå=
ÇÉå=mçäáòÉáÇÉé~êíÉãÉåíÉåÊI=ë~ÖíÉ=aÉåáëÉ=dê~ÑK=jáí=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=
ëí~êíÉí=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=ÉáåÉ=h~ãé~ÖåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=~ìÑ=
ÇáÉ= h~åíçåÉ= dÉåÑI= t~~ÇíI= wΩêáÅÜI= _ÉêåI= pçäçíÜìêå= ìåÇ= _~ëÉäJpí~Çí= âçåòÉåíêáÉêÉå=
ïáêÇK=aáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëçêÖ~åáë~íáçå=ã∏ÅÜíÉ=ÇÉå=mçäáòÉáîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=áÜêÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= oìåÇíáëÅÜÖÉëéê®ÅÜÉå= Éêä®ìíÉêåI= ÇáÉ= áã=^ìÖìëí= ìåÇ= pÉéJ
íÉãÄÉê=áå=ÇáÉëÉå=h~åíçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=
båÇÉ=ÇÉê=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=
cΩê=ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉåI= Ç~ë=jÉÇáÉåÇçëëáÉêI= Éáå= bñÉãéä~ê= ÇÉë= _ÉêáÅÜíë= ÂmçäáòÉáI= gìëíáò= ìåÇ=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉÊ=çÇÉê=Éáå=bñÉãéä~ê=ÇÉê=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÂpÅÜïÉáòW=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ÖÉäíÉå=
~ìÅÜ= áã=mçäáòÉáÉáåë~íòÊ=ïÉåÇÉå=páÉ= ëáÅÜ=ÄáííÉ= ~å=ÇáÉ=jÉÇáÉåëíÉääÉ=ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= pÉâíáçå=îçå=
^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~äW=qÉäK=MPN=PMT=OO=OO=çÇÉê=MTV=PTV=UM=PTI=éêÉëëÉ]~ãåÉëíóKÅÜK==
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=ìåíÉêW=ïïïK~ãåÉëíóKÅÜK=


